
中央大学ビジネススクール ワーク・ライフ・バランス＆多様性推進・研究プロジェクト 第12回成果報告会

日 時： 2020年 11月10日(火) 
13：15～17：10

場 所： ZOOMオンライン開催

定 員： 240名 （各分科会80名）

参加費： 無料

参加対象者： 企業の人事ご担当者及びワーク･ライフ･バランスやダイバーシティ推進のご担当者

自治体のワーク･ライフ･バランスや女性活躍推進など企業支援等のご担当者

プ ロ グ ラ ム

【第Ⅰ部】 13:15～15:45 分科会 ※詳細は裏面をご覧ください。

 分科会A 企業の視点

働き方変革と人事政策：“柔軟な働き方”を活かすために

 分科会B 職場の視点

リモートワークの進展と職場のマネジメント：見えない部下をどうマネジメントするか

 分科会C 個人の視点

仕事と生活の時間的・空間的・関係的境界：リモートワーク時代のWLB

【第Ⅱ部】 16:10～17:10 全体会：パネルディスカッション

働き方が変わる今，組織と個人がやるべきこと
司会：佐藤博樹 パネリスト：各分科会の代表３名

本プロジェクトは中央大学大学院戦略経営研究科に研究拠点を置き、ワーク・ライフ・バラン

ス推進と働き方の関係などについて、参加企業と研究者が共同研究を行ってきました。人材の

多様化への対応を行うという観点から、調査研究の重要性を踏まえた取組を展開しています。

今回は、コロナ禍でのリモートワークの拡大などによる新しい働き方や職場マネジメントの

課題を取上げます。成果報告会は１２回目を迎えました。皆様のご参加をお待ちしています。

働き方が変わる今，組織と個人がやるべきこと
開催のご案内

注 意 事 項

1. 【第Ⅰ部】分科会と【第Ⅱ部】全体会でのZOOMのIDや
パスコードは異なります。詳細は、お送りしたメールをご
確認ください。

2. 【第Ⅰ部】分科会の各資料は、下記のHPよりダウンロー
ドすることが可能です。

http://c-faculty.chuo-u.ac.jp/~wlb/activities_j.html#menu03-12



【 第 Ⅰ 部 】 分 科 会

分科会Ａ 企業の視点
働き方変革と人事政策：“柔軟な働き方”を活かすために

担当： 矢島 洋子・武石 恵美子・高崎 美佐

新型コロナ対応を契機として急速に拡大したテレワーク等により、働き方の多様化・柔軟化の動きが加速し、従来の人
事政策では対応の難しい局面が増えてきました。適正な勤務管理を前提に、働き方の変化と社員の自律性・自主性を尊
重しつつ、組織目標の達成に向けた貢献意識を引き出すには、どのような取り組みが必要なのか。育成・評価の仕組み
や職務の設計・配分のあり方など、人事管理制度の観点から事例、議論を通じて考えます。

分科会Ｂ 職場の視点
リモートワークの進展と職場のマネジメント：見えない部下をどうマネジメントするか

担当： 坂爪 洋美・高村 静・佐藤 博樹

働き方改革やダイバーシティ経営では、「限られた時間」や「働く場所・時間帯の分散」といった働き方のもとで成果を上
げるマネジメントの実現を目指してきました。その中で、今回急激に進展したリモートワークは、仕事の仕方やマネジメント
にどのような変化と課題をもたらしたのでしょうか。リモートワークに伴う課題を短期および中長期の視点から整理し、管
理職に求められる対応、さらには人事として何ができるのかを、事例と議論を通じて考えます。

分科会Ｃ 個人の視点
仕事と生活の時間的・空間的・関係的境界：リモートワーク時代のWLB 

担当： 松浦 民恵・池田 心豪・高見 具広

コロナ禍のもとで、十分な準備期間がないままにリモートワークに突入したことに伴って、仕事と生活の境界管理にさま
ざまな混乱が生じています。こうした混乱を解消し、リモートワーク時代における��（ワーク・ライフ・バランス）を実現す

るためにはどうすれば良いのでしょうか。リモートワークに関する国際的なガイダンスも参考にしながら、仕事と生活の時
間的・空間的・関係的な境界に、企業や個人がどう対処すべきかを考えます。

研 究 メ ン バ ー

佐藤 博樹 中央大学大学院 戦略経営研究科 教授

武石 恵美子 法政大学 キャリアデザイン学部 教授

池田 心豪 独立行政法人労働政策研究・研修機構 働き方と雇用環境部門 主任研究員

小前 和智 中央大学大学院 戦略経営研究科 特任研究員

坂爪 洋美 法政大学 キャリアデザイン学部 教授

高崎 美佐 立教大学 経営学部 教育研究コーディネーター

高見 具広 独立行政法人労働政策研究・研修機構 経済社会と労働部門 副主任研究員

高村 静 中央大学大学院 戦略経営研究科 准教授

田中 茜 中央大学大学院 戦略経営研究科 特任研究員

松浦 民恵 法政大学 キャリアデザイン学部 教授、中央大学大学院戦略経営研究科 客員教授

百瀬 由璃絵 中央大学大学院 戦略経営研究科 特任研究員

矢島 洋子 三菱UFJリサーチ＆コンサルティング株式会社執行役員主席研究員、中央大学大学院戦略経営研究科客員教授

お 問 い 合 わ せ

中央大学大学院戦略経営研究科
ワーク・ライフ・バランス＆多様性推進・研究プロジェクト

TEL：03-3817-7482（火・水・金：10:00～16:00）
E-mail: wlb_2020meeting-grp@g.chuo-u.ac.jp
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